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CLAVE: 19-01
PRESIDENCIA MUNICIPAL

OFICIO NUM: PCH/101/2026

ASUNTO: CUENTA PUBLICA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FISCAL 2025

DR. GERMAN REYNA Y HERRERO
TITULAR DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA

PRESENTE

Con fundamento en los articulos 16, parrafo primero, 116, fraccién 1I, parrafo sexto, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 4, fracciones 1V, IX y XII, 16, 17, 18,
22, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 42, 43, 44, 47, 52, 53, 54, 55, 69 y 82 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 31, 113, parrafos primero y tercero, fracciones 1, quinto parrafo
y VIII y 114, parrafos primero y tltimo de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla; 1, 2, 3, 4, fracciones II, 1V, V, VII, VIII, XII, XIII, XX y XXI, 7, 9, 10, parrafos primero y
ultimo, 11, 15, 27, 30, 31, 33, fracciones IV, XXXII, XXXIX y XLVI, 43, 54, fracciones I, IV, V, VI,
VII], IX, inciso a) y dltimo parrafo, y XV, 115, 120, parrafo segundo, 122, fracciones I, XI, XIX,
XXXVIII y XXXIX, 130, fraccion VII de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior
del Estado de Puebla; 78, fraccion XII, 91, fraccién LIV, 110 y 166, fracciones XIX y XXI de la Ley
Organica Municipal; 4, 9, parrafo primero y 10, fracciones I, XXII, XXXIII, LIII, LVI y LVIII del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Puebla; el Acuerdo por el que se
armoniza la estructura de las Cuentas Publicas y la Norma en materia de consolidacion de
Estados Financieros, y demas informaciéon contable, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Remito a usted:

- CUENTA PUBLICA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2025.

La Informacién antes mencionada fue revisada y aprobada mediante Acta de Cabildo de fecha
28 de ABRIL de 2026, de la cual anexo copia certificada, asf mismo 1 disco certificado.

Sin mas por el momento me despido de usted, enviandole un cordial saludo.

ATENTAMENTE:
CHALCHICOMULA DE SESMA, PUEBLA A 29 DE ABR]L DE WA DEL
CQNCFJ m;::_%:;ﬁh
\ OMULA
3’ CHALCHIC PUEBLA
" 2025 = 2027

PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL.

C.c.p. Tesorerfa municipal

Av. de los Cedros 11, Colonia Centro, Ciudad Serdan, Puebla

concejom.chalchicomula@gmail.com



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.
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- " Municipio de chalchicomula de Sesma
i : Estado de Actividades Consolidado
w' Del 1 de enero al 31 diciembre /2025
My, el (Cifras en Pesos)
oo Consolidado del Sector Paramunicipal

Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién 35,514,196.45 46,178,153.12
Impuestos 6,138,493.58 3,398,532.77
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 28,671,338.14 42,292,211.08
Productos 631,537.73 487,409.29
Aprovechamientos 72,827.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 0.00
Participaci , Aportaci , Cont , Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, 175,878,487.35 169,762,757.58
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colabor| 175,878,487.35 169,762,757.58
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubil 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios 0.00 0.00
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variaciéon de Inventarios 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolesce 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 211,392,683.80 215,940,910.70
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 128,504,166.09 79,399,663.93
Servicios Personales 52,614,030.69 44,055,581.40
Materiales y Suministros 12,666,391,48 10,546,615.82
Servicios Generales 63,223,743.92 24,797,466.71
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 13,806,710.60 27,100,321.63
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 150,000.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Pliblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 51,308.25 0.00
Ayudas Sociales 13,605,402.35 27,100,321.63
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Pablica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00




Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,266.54 0.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 1,266.54 0.00
Provisiones 0.00 0.00
Disminucion-de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsoles 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00

Inversién Pdblica 66,741,110.75 100,725,679.04
Inversién Publica no Capitalizable 66,741,110.75 100,725,679.04

Total de Gastos y Otras Pérdidas 209,053,253.98 207,225,664.60
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,339,429.82 8,715,246.10
T[SORYR!A EL )

U"‘i MUNICIPAL

J ql!PALchalchlcomula de Sesma, Puebl~
2025 = 2027

~

G, LIBRADO SILLERO FLORES
CONTADOR GENERAL
DEL ONC EYO
MUNICIPAL

CHALCHICOMULA
DE SESMA,
PUEBLA
2025 = 2027
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Municipio de chalchicomula de Sesma
Estado de Cambios en la Situacién Fi iera Consolidad
Del 1 de enero al 31 diciembre 2025
d 3 (Cifras en Pesos)
skl Consolidado del Sector Paramunicipal
Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO 1,521,087.11 18,235,001.17
Activo Circulante 1,316,135.89 8,918,747.60
Efectivo y Equivalentes 0.00 7,643,690.52
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,316,135.89 330,823.67
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 944,233.41
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 204,951,22 9,316,253.57
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 3,398,236.50
Bienes Muebles 0.00 5,918,017.07
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 204,951.22 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 16,562,231.41 0.00
Pasivo Circulante 16,562,231.39 0.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 16,562,231.39 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.02 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.02 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plq 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 8,332,899.18 8,181,216.53
Hacienda Puablica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 8,332,899.18 8,181,216.53
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,606,765.57 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 6,726,133.61 7,977 531.85
Revallios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 203,684.68
Exceso o Insuficiencia en la Actual e ( DFE1 0.00 0.00
Resultado por Posicién Monetaria 2z CONCEIO MIUNICIDA 0.00 0.00
s - ONCEHOMURICIPAL——— G 600
o GHALEHCOMULA TE SESHA

AN 7 vj'// PUEBTA
2025=2027

“'.xd #° ~C. GUADALUPE MONSERRAT VAZQUEZ
AL i DEL ROSARIO
“TRALORIATESORERA DEL CONCEJO

DEL CONCEJO

2025 = 2027




(Cifras en Pesos)

Municipio de chalchicomula de Sesma
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
Del 1 de enero al 31 diciembre 2025

Consolidado del Sector Paramunicipal

Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 221,840,006.41 215,940,910.70
Impuestos 6,138,493.58 3,398,532.77
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 28,670,513.14 42,292,211.06
Productos 630,903.73 487,409.29
Aprovechamientos 72,827.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaborac 175,878,487.35 169,762,757.58
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilac 0.00 0.00
Otros Origenes de Operacion 10,448,781.61 0.00

Aplicacién 137,315,599.30 107,110,740.28
Servicios Personales 52,522,353.54 43,743,514.39
Materiales y Suministros 12,661,791.48 9,895,159.81
Servicios Generales 58,372,743.68 24,199,234.05
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 150,000.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 51,308.25 0.00
Ayudas Sociales 13,657,402.35 27,089,638.63
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 0.00 2,183,193.40

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 84,524,407 .11 108,830,170.42
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 634.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 634.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00

Aplicacion 76,881,350.59 110,236,705.48
‘Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones-en Proceso 70,818,687.99 108,060,985:41
Bienes Muebles 6,062,662.60 1,939,186.98
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 236,533.09

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

-76,880,716.59

-110,236,705.48

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00




Aplicacién 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 7,643,690.52 -1,406,535.06
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 5,148,726.04 6,555,261.10
[ od |

Al Final del Ejercicio 12,792,416.56 5,148,726.04

b WDOH 4, : CRIA DL

?1' LALE A Bl =4 ™ *

NCA/IO MUNICIPAL

'{CHICOMULA DE SESMA,

—~ ¢.JOSE AN
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%vfn I'g MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA
ggs Puebla
Usr: supervisor Estado de Actividades

Rep: rptEstadoActividades

Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

Fechay

hora de Impresién

Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION $26,271,193.78 |  $38,959,802.56
IMPUESTOS $6,138,493.58 $3,398,532.77
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $19,934,292.89|  $35,319,961.95
PRODUCTOS $125,580.31 $241,307.84
APROVECHAMIENTOS $72,827.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $175,878,487.35| $169,762,757.58
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $175,878,487.35| $169,762,757.58
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y $0.00 $0.00
JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $0.00 $0.00
INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00 $0.00
Total de' Ingresos y Otros Beneficios $202,149,681.13 | $208,722,560.14
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $122,529,408.81| $73,547,165.50
SERVICIOS PERSONALES $50,135,584.20 |  $41,459,564.49
MATERIALES Y SUMINISTROS $11,590,283.46 $9,654,139.86
SERVICIOS GENERALES $60,803,541.15|  $22,433,461.15
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $12,680,007.38 |  $26,174,296.10
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $150,000.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $12,430,007.38 |  $26,174,296.10
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 |
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $1,266.54 $0.00
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $1,266.54 $0.00
PROVISIONES $0.00 $0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00

28/abr./2026
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7wz MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA

E&S

CLAT B AT

Usr: supervisor
Rep: rptEstadoActividades

Puebla

Estado de Actividades
Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025

Fechay | 28/abr./2026

hora de Impresién 12:12 p. m.
(Cifras en Pesos) i .
Concepto 2025 2024
OTROS GASTOS $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA $66,741,110.75 | $100,725,679.04
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $66,741,110.75| $100,725,679.04

Total de Gastos y otras Pérdidas

$201,851,793.48

$200,447,140.64

$297,887.65

$8,275,419.50

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

_ADOS Mg d R“’t
oev‘““'%c,‘ PRESIDENCIA DEL AN SECR A MUNICIPAL
&) CONCEJO MUNICIPAL > SN

CHALCHICOMULA DE SES '
E%E’ ¢ PEBLA =

C.JOSE 2025 =70

PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

- TFSORERIA DEL

K/ ”("' mt 730 MUNICIPAL

y H.{‘-’,)Mum DE SESMA,
‘UEBLA

7.0'25 - 2027

CONTRALORIA
DEL CONCEJO

HALCHlCOMULA

CONTRALOR DEL CONCEJO MUNIGIESMA,
PUEBLA

2025 = 2027

TESQRERA DEL CONCEJO MUNICIPAL
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Usr: supervisor
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera

Puebla

MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA

Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

Fechay | 28/abr./2026

(Cifras en Pesos) hora de Impresién 12:13p. m.
Concepto Origen Aplicacién

ACTIVO $1,317,402.43 $15,710,309.56
ACTIVO CIRCULANTE $1,316,135.89 $6,526,201.52
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $0.00 $5,580,968.11
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $1.316,135.89 $0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $944,233.41
INVENTARIOS $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $1,266.54 $9,185,108.04
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESQ $0.00 $3,267,090.97
BIENES MUEBLES $0.00 $5,918,017.07
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $1,266.54 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
PASIVO $16,108,025.16 $0.00
PASIVO CIRCULANTE $16,108,025.14 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $16,108,025.14 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVO NO CIRCULANTE $0.02 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.02 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS'A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS'Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $6,262,413.82 $7,977,531.85
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $6,262,413.82 $7,977,531.85
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $7,977,531.85
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $6,262,413.82 $0.00
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00
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Puebla

Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera

E@ ' MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA

Usr: supervisor

Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 o 'ml;erggiaé r}; I 2?/25121:‘31‘2)0%6
(Cifras en Pesos)

Concepto | Origen I Aplicacién I

9 > ’-
“Bajo protesta de decir vefi m&%“&%@%y sus notas, son razonablemente corre

1LA DE SESMA,
PUEBLA
2025 = 2027
e /
C.JOSEEWEUPE MENDEZ ROCHA
PRESID E DEL CONCEJO MUNICIPAL
T‘W("‘RER‘A DEL 00S v,
&7 ey 10 MU iPAL ;’o‘ "'*‘"',
= ESMA,
7 CHALCHIC s}\\lﬂgf‘;\bE 5

2025 =2027

L OLIVA

~C. GUADALUPE MONSER ! B
FRALOR DEL CO

TESORERA D o CONCEJO MUNICIPAL

OIVBNIERPHLE]
MUNICIPAL
CHALCHICOMULA
DE SESMA,
PUEBLA
2025 - 2027
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E"fmwg MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA
Scfu.ws Puebla

Estado de Flujos de Efectivo
01/ene./2025 Al 31/dic./2025

Usr. SUPERVISOR
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo

Fechay | 28/abr./2026
12:23 p. m.

(Cifras en Pesos) hora de Impresion
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $212,431,811.97 $208,722,560.14
IMPUESTOS $6,138,493.58 $3,398,532.77
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $19,933,467.89 $35,319,961.95
PRODUCTOS $125,580.31 $241,307.84
APROVECHAMIENTOS $72,827.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $175,878,487.35 $169,762,757.58
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION $10,282,955.84 $0.00
APLICACION $130,114,138.80 $100,022,051.35
SERVICIOS PERSONALES $50,043,907.05 $41,147,497.48
MATERIALES Y SUMINISTROS $11,585,683.46 $9,002,683.85
SERVICIOS GENERALES $55,852,540.91 $21,835,228.49
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $150,000.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $12,382,007.38 $26,163,613.10
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $0.00 $1,873,028.43
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $82,317,673.17 $108,700,508.79
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $76,736,705.06 $110,090,266.56
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $70,818,687.99 $108,060,985.41
BIENES MUEBLES $5,918,017.07 $1,792,748.06
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $236,533.09
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$76,736,705.06|  -$110,090,266.56
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $5,580,968.11 -$1,389,757.77
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $5,134,662.60 $6,524,420.37
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26; MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA

§AA2 Puebla
Usr: SUPERVISOR Estado de Flujos de Efectivo
SR EEEEtn 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 o B

(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $10,715,630.71 $5,134,662.60

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

PRESIDENCIA DEL I
. CONCEJO MUNICIPAL YE N ETARIA
¥ CHALCHICOMULA DE SESMA, ) 7 2zl CONCEJO MUNICIPA
3 PUEBLA 7~ Chalchicomula de Sesma, Puebl;
2025+ 2027 2026 = 2027

C.JOSE GUADA MENDEZ ROCHA
PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL

TESORERIA DEL
NG £10 MUNICIPAL
" cutcOMULA DE SESMA,
F cumcuicominh

0025 =202

CONTRALOR DEL CONCEJENGHERMULA
DE SESMA,

PUEBLA
2025 =2027
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mg MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA

§ - 5 Puebla

R Informe sobre Pasivos Contingentes

Rep: rptPasivosContingentes al 31/dic./2025 Fechay | 28/abr./2026

hora de Impresién 12:15p. m

“En Cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion |, Inciso f), y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral, I, Inciso h) del Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:”

Chalcmcomu\a de Sesma, puebl:
2025 = 202]

PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL 2025« :‘:L“QSECRETAmA DE

TESORERIA DEL

e CONCE]O MUNICIPAL
CHALCHICOMULA DE SESMA,

~ PUEBLA

2025=2027

C. GUADALUPE MONSERRAT VAZQUEZ DEL

RPNACARIN /
TESORERA DEL CONCEJO MUNICIPAL CONTRALORTD

L CONCE%MWAL

2025 -2027
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MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de
los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacion
acerca del ente publico, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian
afectar econémicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente
los postulados de revelacidn suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacion adicional que no se presenta en los
Estados Financieros, pero que es relevante para la comprensién de alguno de ellos. Lo
anterior para dar cumplimiento a los articulos 46, fraccién |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Las Notas a los Estados Financieros deberan incluir en el encabezado los siguientes datos:
Nombre del Ente Publico, la denominacién "Notas a los Estados Financieros", periodo de
que se trata y la unidad monetaria en que estdn expresadas las cifras (pesos).

A continuacién, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los Estados
Financieros, a saber:

a) Notas de gestion administrativa.
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros del Municipio de Chalchicomula de Sesma, del Estado de Puebla,
proveen de informacién financiera a los principales usuarios del mismo, al Congreso del
Estado y a los Ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberdn ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mejor
comprension de estos y sus particularidades, asi como en cumplimiento a lo establecido en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.



De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones
relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer
aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacion e Historia

Se informara sobre:
a) Fecha de creacion del ente publico.

En 1825 fue denominado Partido del Estado de Puebla, y en 1895 se constituyé como
municipio libre. El 31 de agosto de 1910 se le otorgd el nombre de Chalchicomula de Sesma
en memoria de los insurgentes Antonio y Ramén Sesma. Finalmente, el 23 de agosto de
1934, la cabecera municipal recibié el nombre de Ciudad Serdan en honor a los hermanos
Méximo y Aquiles Serdan, martires de la Revolucién Mexicana. Chalchicomula perteneci6 a
Tepeaca en el periodo prehispénico. En el periodo virreinal la region fue evangelizada por
franciscanos y varios pueblos de la provincia fueron convertidos en encomiendas. En 1560
el virrey Luis de Velasco otorgd la cédula de fundacion de San Andrés Chalchicomula. Unos
afios después, fue erigido como tenientazgo de Tepeaca. Por decreto del 31 de agosto de
1965, el ex distrito de Chalchicomula cambio a Chalchicomula de Sesma siendo su cabecera
municipal, Ciudad Serdan.

b) Principales cambios en su estructura. Ha tenido cambios politico - administrativos,
Cambios en infraestructura y urbanizacién, Cambios en estructura econémica y poblacional.

2, Panorama Econdmico y Financiero
El panorama econémico y financiero del municipio de Chalchicomula de Sesma, Puebla, para

el inicio de 2025 se caracteriza por una dependencia de recursos federales y remesas, con
un enfoque administrativo en la consolidacién financiera de la anterior gestién y la
implementacién del nuevo presupuesto. El Municipio de Chalchicomula de Sesma opera con
Recursos Fiscales que recauda por las Contribuciones y por los servicios que presta a la
poblacién, y Recursos Federales que recibe a través de la Secretaria de Planeacion, Finanzas
y Administracién del Gobierno del Estado, éstos Ultimos representan la mayoria de sus
ingresos, en consecuencia, se ve afectado o beneficiado directamente por las estrategias
locales establecidas por el Gobierno del Estado, en concordancia con los prondsticos
econdmicos a nivel nacional y dado el vinculo mayor con los efectos de la politica econémica
del pafs, asi como la alta exposicién a las variaciones de |la economia internacional.

3. Organizacién y Objeto Social

El Municipio de Chalchicomula de Sesma, no es fideicomitente o fideicomisario, ni es parte
de contratos anadlogos y mandatos. No se tiene fideicomisos.



4, Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros han sido preparados bajo la normatividad de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y conforme a los documentos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), por lo que se refleja de manera clara,
oportuna, confiable y comparable las cifras contables, presupuestales y programaticas.

Actualmente, el Municipio de Chalchicomula de Sesma de Puebla, se registran las
operaciones contables, presupuestales y programdticas en el Sistema de Contabilidad
Gubernamental denominado “Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental (SAACG.NET)”, actualmente no se encuentra configurado al 100% para la
generacion automdtica y desagregada de informacion financiera por fuente de
financiamiento, debido a que el personal de la tesoreria Municipal apenas tomara el curso
impartido por Indetec sobre la configuracion de la misma.

En consecuencia, la informacion presentada por fuente de financiamiento en las presentes
Notas a los Estados Financieros ha sido integrada mediante procedimientos de andlisis,
conciliacién y depuracion interna, tomando como base los auxiliares contables, reportes
presupuestarios y controles administrativos complementarios. Este procedimiento permite
asegurar la razonabilidad de las cifras reveladas, aun cuando el sistema no genere dichos
reportes de forma procedente.

Es importante sefialar que se encuentran en proceso acciones de revision y fortalecimiento
de la configuracién del sistema, a efecto de alinear plenamente su operacién con los
requerimientos normativos vigentes en materia de armonizacion contable y transparencia
financiera, garantizando en ejercicios subsecuentes la emision directa y sistematizada de
informacion financiera por fuente de financiamiento.

5 Posiciéon en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
El Municipio de Chalchicomula de Sesma, no realiza transacciones en moneda extranjera.

6 Reporte Analitico del Activo
Vida atil, porcentajes de depreciacidon y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de

activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.



Cuenta Concepto
i C,Z‘;sa‘;? deprgasg'gcién
Anual
1.2.4.4.5 Embarcaciones 5 20
12449 Otros Equipos de Transporte 5 20
1.2.45 Equipo de Defensa y Seguridad1 . »
1.2.4.6 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4.6.1 Magquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2.4.6.2 Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
1.2.4.6.3 Magquinaria y Equipo de Construccion 10 10
1.2.46.4 Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracidn Industrial y Comercial 10 10
1.2.46.5 Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion 10 10
1.2.4.6.6 Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
1.2.4.6.7 Herramientas y Méaquinas-Herramienta 10 10
1.2.4.6.9 Otros Equipos 10 10
1.2.48 Activos Bioldgicos
1.248.1 Bovinos 5 20
1.2.4.8.2 Porcinos 5 20
1.2.4.83 Aves 5 20
12484 Ovinos y Caprinos o g ‘5> 20
12485 Peces y Acuicultura 5 20
1.2.4.8.6 Equinos 5 20
1.2.4.8.7 Especies Menores y de Zooldgico 5 20
1.2.4.8.8 Arboles y Plantas 5 20
1.2.48.9 Otros Activos Bioldgicos 5 20
7 Reporte de la Recaudacion

Durante el presente ejercicio fiscal, el Municipio de Chalchicomula de Sesma, ha reportado

el siguiente comportamiento respecto a los ingresos al mismo mes en el ejercicio inmediato

anterior:
Porcentaje
. Incremento / de
Rubro de Ingresos dic-25 dic-24 Decremento | incremento /
decremento

IMPUESTOS 80.62%
$6,138,493.58 $3,398,532.77 $2,739,960.81

DERECHOS - -43.56%
$19,934,292.89 | $35,319,961.95 | $15,385,669.06

PRODUCTOS - -50.34%
$125,580.31 $241,307.84 $115,727.53

APROVECHAMIENTOS - No Aplica
$72,827.00 $72,827.00

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 3.48

INCENTIVOS, DERIVADOS DE LA COLABORACION $175,878,487.35 | $169,762,757.58 | $6,115,729.77

FISCAL Y FONDQS DISTINTOS DE APORTACIONES

INGRESOS DERIVADQOS DE FINANCIAMIENTOS - No Aplica
$8,609,768.00 $8,609,768.00

TOTAL

$210,759,449.13 | $208,722,560.14 | $2,036,888.99




b) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestion;
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen
el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.

Concepto Importe
IMPUESTOS $6,138,493.58
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $175,878,487.35
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
DERECHOS $19,934,292.89
PRODUCTOS $ 125,580.31
APROVECHAMIENTOS $72,827.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $.00
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $8,609,768.00
Suma

$210,759,449.13

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS $0.00
PARTICIPACIONES $78,157,725.92

38.66
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS i i $ 0.00 :

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

En este rubro se reconocen los recursos federales transferidos al Municipio en el marco del
Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal, conforme a lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal y demés disposiciones normativas aplicables. Estos recursos constituyen
una de las principales fuentes de la Hacienda Publica Municipal y se clasifican en
Participaciones (Ramo 28) y Aportaciones (Ramo 33).

Las Participaciones corresponden a ingresos de libre disposicién, cuya distribucién se
determina mediante las férmulas previstas en la legislacién vigente, considerando variables
como la recaudacion federal participable, poblacion y esfuerzo recaudatorio. Su ejercicio no
se encuentra etiquetado a un destino especifico, por lo que pueden aplicarse a las
prioridades definidas en el Presupuesto de Egresos del Municipio.



Por su parte, las Aportaciones constituyen recursos federales etiquetados, destinados a
fines especificos establecidos en la normativa de cada fondo, tales como infraestructura
social, fortalecimiento municipal y otros conceptos previstos en el Ramo 33. Su ejercicio,
control y comprobacion se encuentran sujetos a reglas de operacion, lineamientos y
disposiciones de fiscalizacion aplicables.

El reconocimiento contable de ambos conceptos se realiza bajo el principio de devengo,
registrdndose como ingreso en el momento en que existe el derecho de cobro derivado de
las ministraciones autorizadas por la autoridad competente. En las notas subsecuentes se
detalla la integracién por fondo y en su caso, las conciliaciones correspondientes con los
registros presupuestarios y financieros.

Concepto Importe
FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES $73,718,534.39
FONDO PARA INCENTIVAR Y ESTIMULAR LA RECAUDACION MUNICIPAL $4,439,191,53
Subtotal PARTICIPACIONES $78,157,725.92
APORTACIONES $97,720,761.43
Subtotal APORTACIONES

$97,720,761.43
CONVENIOS FEDERALES $0.00
PROGRAMA INTEGRAL ALIMENTARIO $0.00
Subtotal [ CONVENIOS
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL $0.00
Subtotal | INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES K $0.00
Subtotal [ Fonpos DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $0.00
Subtotal [ TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
Subtotal | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
Subtotal [ PENSIONES Y JUBILACIONES
Suma

$175,878,487.35

Gastos y Otras Pérdidas:

Los gastos y otras pérdidas presentados en el estado de actividades corresponden a las
erogaciones y disminuciones en los beneficios econémicos incurridos durante el periodo,
derivadas de la operacién normal de la entidad y de eventos no recurrentes. Estos conceptos
se reconocen conforme al momento devengado y se clasifican de acuerdo con su naturaleza
para una adecuada interpretacién del desempefio financiero.



Concepto Importe
SERVICIOS PERSONALES $50,135,584.20
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $ 150,000.00
PARTICIPACIONES $.0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $1,266.54
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $66,741,110.75
Suma
$117,027,961.49
Concepto Importe %
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $ 48,911,099.23 $97.56
ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00 $0.00
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES $1,266.54 $0.00
CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE $ 66,741,110.75 $100.00
Gastos de Funcionamiento
Concepto Importe
Sueldo Base al Personal de Base $50,135,584.20
Suma
$50,135,584.20
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Concepto Importe
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $ 150,000.00
AYUDAS SOCIALES 12,430,007.38
Suma
$12,580,007.38
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Concepto Importe
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIORES, OBSOLENCIA Y AMORTIZACIONES $1,266.54
Suma
$1,266.54
Inversién Publica
Concepto Importe
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $ 66,741,110.75
Suma $ 66,741,110.75

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El rubro de Efectivo y Equivalentes representa los recursos de inmediata disponibilidad con
los que cuenta el Municipio de Chalchicomula de Sesma al cierre del ejercicio fiscal 2025,




destinados a cubrir compromisos operativos, financieros y presupuestarios de corto plazo.
Este apartado incluye el efectivo en caja y depésitos en instituciones bancarias.

Los saldos presentados en el Estado de Situacion Financiera se encuentran reconocidos
conforme a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y a las disposiciones
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), registrandose a su
valor nominal y concilidndose periédicamente con los estados de cuenta bancarios
correspondientes.

Se hace mencién que el saldo mencién que el saldo contenido en la cuenta de
bancos/tesoreria se encuentra integrado por recursos fiscales, recursos del ramo 33
integrados por el Fondo de Faismun y fortamun y recursos del ramo 28 mismos que seran
utilizados para la ejecucién de obras publicas, adquisicién de bienes y servicios y las
obligaciones de pagos por pasivos contraidos por el municipio de Clalchicomula de Sesma.

Concepto 2025 2024

EFECTIVO $41,257.02 $ 44,449,01
BANCOS/TESORERIA $10,674,373.69 $5,090,213.59
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $0.00 $0.00
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $0.00 $0.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION $0.00 $0.00
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $0.00 $0.00
Suma

$10,715,630.71 $5,134,662.60

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

El rubro de Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes integra los importes a favor del
Municipio, pendientes de cobro al cierre del ejercicio fiscal 2025, originados en el desarrollo
de las actividades, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en
recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doces meses.

El saldo presentado en derechos a recibir efectivo o equivalentes por la cantidad de
1,610,437.72 se encuentra integrado por los siguientes conceptos:

Concepto 2025 2024
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $ 666,204.30 $1,982,340.19
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $944,233.42 $.01
Suma

$1,610,437.72 $1,982,340.20

Del importe reflejado en el rubro de derechos a recibir efectivo o equivalentes por un
importe de $666,204.30, estd integrado por un importe de $113,171.00 que corresponde a
los recargos y actualizaciones de los impuestos sobre némina pagados a la secretaria de



finanzas correspondiente a los pagos de meses del ejercicio 2023, 2024 y de enero a junio
2025, un saldo por $391, 967.87 que corresponde a un pago realizado por la cuenta de
faismun que se reintegra en el mes de marzo del ejercicio 2026 a la cuenta correspondiente,
un saldo por $62,717.26 a nombre del extesorero municipal corresponde a gastos de
comisiones bancarias de los fondos de faismun, fortamun asi como un gasto pendiente por
comprobar de pagos a proveedores, por lo que serd notificado a la contraloria u érgano
interno de control (OIC) para su debido procedimiento y por ultimo el saldo por un importe
de $98,348.17 corresponde al subsidio al empleo del ejercicio fiscal 2025. Integrandolo de
la siguiente manera:

Concepto 2025
SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS $113,171.00
TSYC TOPOGRAFIA, SUPERICION Y CONSTRUCCION SA DE CV $391,967.87
EDMUNDO LUTRILLO ALVAREZ $997.60
FO-EDMUNDO LUTRILLO ALVAREZ $1,689.54
EDMUNDO LUTRILLO ALVAREZ $ 826.86
EDMUNDO LUTRILLO ALVAREZ $11,416.37
JUAN MANUEL OLIVA GARCIA $7,285.00
EDMUNDO LUTRILLO ALVAREZ R.F. $ 40,501.89
SUBSIDIO AL EMPLEO $944,233:41
Suma

$666,204.30

Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacién de Servicios a Corto Plazo

Representa los anticipos entregados previos a la recepcién parcial o total de bienes o
prestacion de servicios, gue serdn exigibles en un plazo menor o igual a doce meses. El saldo
que se refleja por la cantidad de $944,233.41, corresponde al anticipo de la obra FA25016,
que se quedo como obra en proceso para finiquitarse en el primer trimestre 2026 conforme
a la normatividad correspondiente.

Concepto 2025
GRUPO CONSTRUCTOR ORMICE SA DE CV $944,233.41
Suma

$944,233.41

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Bienes Muebles

Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desempefio de las actividades
del municipio de Chalchicomula de sesma y se encuentra integrado de la siguiente manera:



Concepto 2025 2024
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $2,602,301.34 $2,146,459.10
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $747,417.83 $737,635.22
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $9,027,009.40 $3,583,167.18
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 269,028.62 $ 260,478.62
Total

BIENES MUEBLES 12,645,757.19 $6,727,740.12

Activos intangibles

Concepto 2025 2024
SOFTWARE $ 236,533.30 $ 236,533.30
LICENCIAS $.00 $.00
Total

ACTIVOS INTANGIBLES $236,533.30 $236,533.30

la cantidad de $236,533.30 en activos intangibles representa el monto de derechos por el
uso de activos de propiedad comercial e intelectual.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Este rubro comprende el valor de los bienes inmuebles propiedad del Municipio, asi como
la infraestructura y las obras en proceso destinadas al cumplimiento de sus funciones.
Incluye terrenos, edificios, instalaciones, obras de uso publico y aquellas inversiones que, al
cierre del ejercicio, se encuentran en etapa de ejecucién y aun no han sido concluidas o
capitalizadas.

Su reconocimiento y valuacion se realizan conforme a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, los lineamientos emitidos por el CONAC y los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, reflejando la inversion en activos no circulantes que
contribuyen a la prestacion de servicios publicos y al desarrollo institucional.

Su saldo se integra de la siguiente manera:

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
Concepto 2025
construcciones en proceso en bienes de dominio publico $167,892,101.39
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS $13,175,126.63
Total $181,067,228.02

El saldo de la cuenta de construcciones en proceso de bienes de dominio publico por un
importe de $167,892,101.39 corresponde a las obras realizadas de ejercicios anteriores que
por su naturaleza no han sido canceladas conforme a la normatividad correspondiente.



PASIVO

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Concepto Importe
NOMINAS POR PAGAR $ 14,000.00
NOMINAS POR PAGAR $91,677.15
ALINEA PAOLA BELLO MENDOZA $27.00
ACREEDORES DIVERSOS $350
Suma

$106,054.15

Este rubro representa las obligaciones devengadas pendientes de pago al cierre del ejercicio,
derivadas de remuneraciones al personal, tales como sueldos, salarios, compensaciones,
prestaciones y demas conceptos relacionados con servicios personales.

El saldo de $91,677.15 corresponde a néminas de la segunda quincena del mes de abril que
todavia sigue pendiente de pago a personal de la administracion, y los saldos de $14,000.00,

$27.00y $350.00 se refieren a saldos que se refleja en la balanza que el extesorero municipal
no ha sido aclarado, por lo que se reportara al area correspondiente para su aclaracion.

Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Este rubro comprende las obligaciones pendientes de pago al cierre del ejercicio, derivadas

de la adquisicion de bienes y contratacién de servicios necesarios para la operacion del
Municipio.

Representa el monto de los adeudos del Municipio de Chalchicomula de Sesma que debera
pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

En el rubro de pasivo refleja un saldo de 28,875,571.60, el cual se encuentra integrado de la
siguiente manera:

Concepto Importe
DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA TENTLE SA DE CV $2,900.00
CFE CENTRO ORIENTE $1,028,960.34
COMERCIALIZADORA DE AUTOS EL ANGEL DE PUEBLA SA DE CV $ 508,000.00
ARTURO REYES ROA $ 11,890.00
RELOJES CENTENARIOS $ 28,000.01
CFE SUMINISTRADOR DE SERVICIOS BASICOS $1,789,561.53
GASOLEO SAN JUAN DE LOS LLANOS SA DE CV $17,170.48
LUBRICANTES SAN JUAN DEL NORTE $ 628,289.48
BLANCA ISAURA VELAZQUEZ VELAZQUEZ $ 600.00
BAUZA Y ASOCIADOS $ 570,000.00
EDGAR ANDRES JIMENEZ BAUTISTA $ 2,800.00
COMUNICACION INTELIGENTE APLICADA DE MEXICO $1,700.00
JORGE GIOVANNI VALLEJO SALGADO $ 800.00
MARIA DE LOS ANGELES VALDEZ RODRIGUEZ $ 265,000.00
SALVADOR SANCHEZ RUANQVA $911,949.70
IMPUESTOS SOBRE NOMINA $1,446,988.37




JUAN FERNANDEZ GOMEZ (1134) $ 759,886.06
TSYC TOPOGRAFIA, SUPERISION Y CONSTRUCCION SA DE CV $391,967.87
AYUDAS SOCIALES A PERSONAS $ 48,000.00
ISR HONORARIOS $95,227.76
ISR RETENCION POR ARRENDAMIENTO $34,914.39
ISR RETENCION POR SUELDOS Y SALARIOS $5,793,018.97
ISR RETENCION POR ASIMILADOS A SALARIOS $14,496,120.96
ISR RESICO $14,637.91
INGRESOS NO IDENTIFICADOS $27,187.75
EDMUNDO LUTRILLO ALVAREZ PARTICIPACIONES 15 ABRIL 2025 $.02
Suma

$28,875,571.60

De los importes de $ 1,028,960.34, $ 1,789,561.53, $ 265,000.00, $ 759,886.06 y $
391,967.87, se informa que la administracién 2025-2027 contrato servicios necesarios para
la operacién del municipio de las cuales se pagaran en el ejercicio fiscal 2026, en lo que
respecta a los demds saldos integrados en la tabla anterior se hace la aclaraciéon que
corresponden a los saldos de la administracion 2024-2025, originados por el extesorero, lo
que se notifica al drea correspondiente para solicitar su aclaracién conforme a la
normatividad correspondiente.

Otros Pasivos

Concepto 2025
SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS $5,022,364.65
$0.00

Total
$5,022,364.65

Con respecto al saldo mostrado en esta cuenta corresponde al saldo pendiente por deducir
la secretaria de planeacién y finanzas por el anticipo de participaciones solicitado por el
municipio en el mes de agosto, lo que se refleja en este rubro ya que se ird disminuyendo el
saldo conforme la secretaria de finanzas vaya realizando los descuentos a las participaciones
correspondiente de forma mensual.

i) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Este estado financiero representa la composicién del rubro de Efectivo y Equivalentes.

Donde los flujos de efectivo en Actividades de Operacion (Origen) representan la capacidad
del municipio para generar efectivo a partir de sus operaciones principales, relativa a la
captacién de ingresos por servicios prestados a la ciudadania, que al cierre del ejercicio fiscal
esta representada por la cantidad de $212,431,811.97 que incluye su ingreso de gestion e
ingresos por conceptos de participaciones y aportaciones.

Donde los flujos de efectivo en Actividades de Operacion (Aplicacién) representan la
capacidad del municipio para efectuar sus gastos a partir de sus operaciones principales,



relativa al pago de servicios personales, materiales y suministros, servicios generales y
subsidios y ayudas, que, al cierre del ejercicio, estd representada por la cantidad de
$130,114,138.80 que incluye el principal gasto de operacion.

Donde los flujos de efectivo en Actividades de Inversion (Aplicacion) representan la
adquisicién y disposicion de activos a largo plazo. Estos flujos son cruciales para entender
cémo el ayuntamiento asigna sus recursos para fomentar el crecimiento, adquirir activos o
desinvertir operaciones no esenciales y los saldos al cierre del ejercicio fiscal 2025 esta
integrada como sigue:

Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas
Concepto 2025
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Edificios no Habitacionales $7,335,306.37
Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico $167,892,101.39
Construcciones en Proceso en Bienes Propios $13,175,126.63

Otros Bienes Inmuebles

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracién $2,602,301.34
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $747,417.83
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte $9,027,009.40
Equipo de Defensa y Seguridad $434,210.04
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $269,028.62
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $336,000.01
Total $201,818,501.63

Iv) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

La presente conciliacién tiene como propésito explicar las diferencias existentes entre los
ingresos y egresos determinados bajo el enfoque presupuestario y los ingresos y gastos
reconocidos bajo el criterio contable del devengo, al cierre del ejercicio fiscal 2025 el
Municipio de Chalchicomula de Sesma se presentan las siguientes:

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
1. Total de ingresos presupuestarios $202,148,856.13

2. Mas ingresos contables no presupuestarios -

2.1 Ingresos Financieros

2.2 incremento por variacioén de inventarios

2.3 Disminucion del Exceso de estimaciones por perdida o deterioro u obsolencia

2.4 Disminucion del Exceso de provisiones

2.5 otros ingresos y beneficios varios

2.6 otros ingresos contables no presupuestales -




3. Menos ingresos presupuestarios no contables

3.1 Aprovechamientos patrimoniales

3.2 Ingresos derivados de financiamientos

3.3 otros ingresos presupuestarios no contables

4, Total de ingresos presupuestarios

$202,148,856.13

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. Total de Egresos Presupuestarios

$212,997,975.18

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

$89,478,842.45

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

$55,128.60

2.2 Materiales y Suministros

$11,535,154.86

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién

$455,842.24

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

$9,782.61

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

$5,443,842.22

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

$ 8,550.00

2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Pablica en Bienes de Dominio Piblico

$71,970,541.92

2.13 Obra Pblica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesién de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19 Amortizacién de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mds Gastos Contables No Presupuestarios

$78,332,660.75

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y:'Amortizaciones

$1,266.54

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de Inventarios

3.4 Otros Gastos

3.5 Inversidn Publica no Capitalizable

$66,741,110.75

3.6 Materiales y Suministras (Consumos) $11,590,283.46
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales
4, Total de Gasto Contable $201,851,793.48

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden presupuestarias y contables permiten el control y seguimiento de las
operaciones relacionadas con la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos, asi como
compromisos y obligaciones que no afectan directamente la situacién financiera, pero que

son necesarias para la adecuada administracion y transparencia de los recursos publicos.




Cuentas de Orden Contables

Concepto Importe
VALORES EN CUSTODIA $0.00
CUSTODIA DE VALORES $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO $2.00
CONTRATO DE COMODATO POR BIENES $2.00
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES $4.00
Cuentas de Orden Presupuestario

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2025

Ley de Ingresos Estimada $ 202,440,484.07
Ley de Ingresos por Ejecutar $ 8,609,767.26
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $ 8,318,139.32

Ley de Ingresos Devengada

$202,148,856.13

Ley de Ingresos Recaudada

$195,091,947.13

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2025

Presupuesto de Egresos Aprobado $ 202,443,484.07
Presupuesto de Egresos por Ejercer $0.00
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $8,315,139.32
Presupuesto de Egresos Comprometido $ 216,601,391.91
Presupuesto de Egresos Devengado $212,997,975.18
Presupuesto de Egresos Ejercido $ 208,553,371.35
Presupuesto de Egresos Pagado $ 206,850,843.86

La diferencia que existe entre los

momentos contables en el ejercicio del gasto del

presupuesto de egresos, corresponde a que hay gastos que se quedaron al momento del
comprometido y devengado y que seran cubiertos en el primer trimestre del ejercicio fiscal

siguiente conforme lo marca la normatividad correspondiente.




ESTADOS FINANCIEROS
PRESUPUESTALES.
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EASTAIEAL,

TAOR A

Usr: supervisor
Rep: rptEndeudamientoNeto

Puebla
Endeudamiento Neto

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

3” MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA

hora de Impresién

Fechay | 28/abr./2026

12:25p. m.

Identificacion de Crédito o Instrumento | Contratacién/Colocacioén Amortizacion Endeudamiento Neto
Créditos Bgncarios
Total Créditos Bancarios $0.00] $0.00 | $0.00
Otros Instrumeqtos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00 $0.00

L~
C.JOS%ALUPE MENDEZ ROC

%%, PRESIDENCIA
: % CONCEJO MUN

! 3 CHALCHICOMULA DE SESMA;, %

DEL <)
ICIPAE

e
e 2025« 2027

PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL

D08 g, r'roerlA DEL
", i £10 MUNICIPAL
1(¢ '@:J(_A DE SESMA,

c. GUAD;;:% ONSERRA ADEE ROD
TESORERA DEL CONCEJO MUNICIPAL

PUEBLA C AHSLE GuADAL;,WE PALMA HERRANBDEZ

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

EONCEJO MUNMEIMACIPAL

CHALCHICOMULA
DE SESMA,
PUEBLA
2025=-2027
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g@% MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA
- o Puebla
Uer SUpeFviEoF Intereses de la Deuda
BAp:aedinDR Gl Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 o i It | e
(Cifras en Pesos)
Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado | Pagado
Créditos Bancarios
Total de Intereses de Créditos Bancarios | $0.00 I $0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00
Total $0.00 /) $0.00

o4, PRESIDENCIA DEL
S8/ CONCEJO MUNICIPA
‘ : CHALCHICOMULA DE SES

) TVVO”FRIA DEL
e R0 MUNICIPAL

ILA DE SESMA,

SECRETAFQ?A D CONCEJO MUNICIPAL

/’/’/I‘_J'r A1 IA
FONCEJO MUNICIPAL
u—"

2025 = 2027

AGARCIR=®
CONTRALORIA

ONCEJ0 MYNCERACE]O

MUNICIPAL

CHALCHICOMULA
DE SESMA,
PUEBLA
2025 = 2027

Page 1
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MUNICIPIO DE CHALCHICOMULA DE SESMA

i A Puebla
Usrr-supenvisor Indicadores de Postura Fiscal
Rep: rptindicadoresPosturaFiscal . Fecha 28/abr./2026
' o del 01’3“(%1%22:; ;?elsi:)l dic./2025 hora de Impresion | ~ 12:26 p. m.

Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
I Ingresos Presupuestarios $202,440,484.07 $202,148,856.13 $202,148,856.13
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa $202,440,484.07 $202,148,856.13 $202,148,856.13
2. Ingresos del Sector Paraestatal $0.00 $0.00 $0.00
Il. Egresos Presupuestarios $213,987,326.29 $212,997,975.18 $206,850,843.86
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa $213,987,326.29 $212,997,975.18 $206,850,843.86
4. Egresos del Sector Paraestatal $0.00 $0.00 $0.00
lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (il =1 - ll) -$11,546,842.22 -$10,849,119.05 -$4,701,987.73

Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
1Il. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) -$11,546,842.22 $10,849,119.05 -$4,701,987.73
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda $0.00 $0.00 ____$0.00
V.0 nce Primario ( Superavit o Déficit) (V= lll + IV) -$11,546,842.22 -$10,849,119.05 -$4,701,987.73

Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
A. Financiamiento $0.00 $0.00 $0.00
[ B. Amortizacién de la deuda $0.00 $0.00 $0.00
C. Financiamiento Neto $0.00 $0.00 $0.00

c“‘”os""!b PRESIDENCIA DEL
@é@@?& CONCEJO MUNICIPAL
3@ f CHALCHICOMULA DE SESMA,
2025« 202
PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL
EL
creRERIA QQL\P AL

TESORERA DEL CONCEJO MUNICIPAL

CONTRALORD LCONCEJCMhlmﬂIPAL

CHALCHICOMULA
DE SESm &
PUEB.#

2025 - 20627



